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1. Az élelmiszergazdasag tarsadalmi, nemzetgazdasagi szerepe

Az agrartermelés tagabb ¢€s szlikebb értelmezése (mezdgazdasag, élelmiszergazdasag,
az agrobusiness), a mezégazdasag funkcioi és a mez6gazdasagi termelés sajatossagai
A mezdgazdasag ¢és élelmiszeripar hozzédjaruldsa a nemzetgazdasag teljesitményéhez
(brutto kibocsatas, bruttd hazai termék, bruttd hozzaadott érték, termeldfelhasznalas,
stb.)

A lakossag ¢lelmiszerekkel valo ellatasa, a kereslet-kinalat aktudlis kérdései,

A foglalkoztataspolitika és az agrartermelés,

Az ¢lelmiszergazdasag jelentdsége €s jellemzoi a kiilkereskedelemben.

Az Eurodpai Unio agrarpolitikajanak fébb jellemzoi

Az integracié fogalmanak értelmezése, az EU intézményeinek és a tagallamok
kormanyainak szerepe az agrarpolitika alakitasaban.

A koz6s agrarpolitika (KAP) céljai, alapelvei, eszkozei és finanszirozasa a kezdeti
id6szaktol napjainkig (a reformok bemutatasa)

Az aktudlis agrarpolitikai ciklus agrartdmogatési rendszerének elemei (elsd és masodik
pilléres), a gazdalkodasra vonatkoz6 kotelezd eldirasok rendszere (kdrnyezet és
természetvédelmi, valamint fenntarthatosagi szempontok érvényesitése az
agrartermelésben.

A vallalat fogalma, szerkezete és kornyezeti kapcsolatai, a mezogazdasagi vallalat
sajatossagai

A vallalat, mint gazdasagi rendszer fogalma, a gazdasagi rendszer f6bb sajatossagai

A vallalat és érintettjei, az egyes €rintettek fobb jellemzése

A villalati jovedelem forrasai és felhasznalasa

A vallalatok belsé strukturaja, a termelési szerkezet €s a termelési szervezet fogalma,
mutatoi

A vallalat és kornyezetének kapcsolatai

A mezdgazdasagi vallalatok sajatossagai

Villalkozasi formdk a mezdgazdasagban (alapitds, vagyoni hozzdjarulds, tagi
feleldsség, képviselet, ellendrzés, részesedés), megvalasztasuk szempontjai

Munkaero- és bérgazdalkodas a mezégazdasagi vallalatokban

A human eréforras szerepe a vallalati gazdalkodasban

A mezOgazdasagi munka sajatossagai

A vallalati munkaer6-kapacitas ¢€s sziikséglet felmérése (munkaerémérleg), az
idényszertiség csokkentése

A munkadijazasi rendszer kialakitasanak alapelvei, munkadijazasi formak

A munka termelékenysége, mutatoi, tényezoi

A mezdgazdasag szerepe a vidéki munkanélkiiliség kezelésében

A humaneréforras-gazdalkodas funkcioi (kivalasztas, fenntartés, fejlesztés, elbocsatas,
munkatigyi kapcsolatok)
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A termofold, mint a mezoégazdasag alapveto termelési eszkoze
A termofoldellatottsag  értelmezése, a miivelési agak, a termdfold specidlis
termeldeszkoz funkcidja
A tertileti termelékenység fogalma, tartalma
A birtokstruktira atalakuldsanak aktualis kérdései, a foldtulajdon és a foldhasznalat,
A termé6fold gazdasagi értékelésének célja, modszerei
A foldpiac szerepe, hazai jellemzdi, a fold ara és bérleti dija
A foldvasarlas és a foldbérlet vallalati megitélése

A befektetett targyi eszkozok szerepe a vallalatok gazdalkodasaban
A targyi eszk6zok fogalma, csoportositasa, helye a vallalatok eszkdzallomanyaban
Az eszkdzhatékonysag és az eszkozigényesség jelentdsége, mutatoi
Az értékcesokkenési leiras szerepe, elszamolasa
A kihasznalas mértéke €s hatdsa a koltségek alakuldsara
A beruhéazasok csoportositasa, koltségeik és finanszirozasuk
Az id6tényez0 szerepe, az idopreferencia elvei
A beruhazasi alternativak hatékonysaganak statikus és dinamikus mutatoi

A forgéeszkozok, az anyag- és készletgazdalkodas
A forgoeszkozok fogalma, nyilvantartasa, csoportositdsa kiilonbdz0o szempontok
(megjelenési forma, termelési folyamatban elfoglalt helyiik, a lekotés idészakossaga
stb.) szerint
A forgdeszkozok megtériilésének folyamata, a megtériilést befolyasolo tényezdk
A forgdeszkozok hatékonysaga, a hatékonysag mutatdszamai, a hatékonysagot
befolyasold tényezdk, a nyilt és zart ciklusu termelési folyamatok jellemzése és
szerepe
A készletek csoportositasa és nyilvantartasa
A sajat termelésii €s a vasarolt készletekkel valo gazdalkodas
A készletallomany tervezése, elemzése

A vallalatok finanszirozasi rendszerének kialakitasa, a befektetések és

a folyamatos miikodés finanszirozasa

A pénzgazdalkodas fogalma, célja, teriiletei

A finanszirozés fogalma, elméleti 6sszefiiggései, az idbeliség elve értelmezése (az
eszk6zok termelésben vald lekotési ideje €s a forrasok lejarata kozotti 6sszhang)

A nett6 forgotoke €s az idobeliség elve érvényesitésének Osszefiiggései, a nettd
forgotdke €s a forgdtdke aranyat kifejezd mutato értelmezése

finanszirozasi stratégia fogalma, a finanszirozasi stratégiak értelmezése és jellemzése
A befektetések finanszirozasa, és forrasaik

A folyamatos mitkddés finanszirozasa és forrasaik

A kiilsé forrasok (hitelsziikséglet) €s gazdasagi terheik szamszeriisitése

A hiteltorlesztés tipusai

A mezégazdasagi vallalatok koltségvetési kapcsolatai
A makro €és a mikro szintli 6kondmiai kategoridk (bruttod és nettd termelés, hozzaadott
érték, vallalati brutto és nettod jovedelem) tartalmi dsszefiiggései
A vallalati eredménykimutatas tartalma, mérlegosszefiiggései
Az agazatok kozvetlen és kozvetett koltségei, a koltségfedezeti elv
Az adok és az allami koltségvetés kapcsolata
Az egyéni ¢és a tarsas vallalkozasok jovedelmének addztatasa. A vallalatokat terheld
egyéb elvonasok
Specialis adoztatasi megoldasok a mezdgazdasagban
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10. A termelési szerkezet és az iizemi méretek Kialakitasa

A mezbdgazdasag vallalati-lizemi szerkezetének jellemz6i

A villalatok agazatainak fogalma, csoportositasa, egymas kozotti kapcsolataik

A koncentracio és a specializacio, az optimalis tizemi méretet meghatarozo tényezok
A vallalatok k6zotti kooperacid €s integracio szerepe, fejlesztésének aktualis feladatai

11. A novénytermelési agazatok 6konomiai-szervezési kérdései

12.

13.

14.
°
)

Nemzetgazdasagi szerepiik, a gabona-, az iparindvény-termelés és a Kertészeti
agazatok okondmiai megitélése

A novénytermelés munkaerd- ¢és  eszkozsziikségletének, raforditas  és
hozamviszonyainak sajatossagai

Az 4gazatok megvalasztasanak és méretezésének szempontjai

A tragyazas, a novényvédelem és az 6ntozés alapelvei

A betakaritas €s a termékfeldolgozés szervezése

Az tltetvénykultarak és az erd6gazdalkodas szervezésének sajatossagai

Az allattartasi agazatok 6konomiai-szervezési kérdései
Nemzetgazdasagi szerepiik, a szarvasmarha-, a sertés-, a baromfi- és a juhtartas
o6konomiai megitélése
Az allattartds munkaerd- €s eszkozsziikségletének sajatossagai
Az dgazatok megvalasztdsanak és méretezésének szempontjai
Az allatdllomany valtozasanak és takarmanysziikségletének tervezése
A takarmanyok csoportositasa és gazdasagi értékelése

Miiszaki fejlesztés és innovacio a mezogazdasagban, a gépesités okonomiai
kérdései

A miszaki fejlesztés €s az innovacidé fogalma, céljaik, tipusaik, teriileteik ¢és

eredménytik

A korszertitlenség gazdasagi kockazatai

A gépesités gazdasagi jelentdsége

A gépek teljesitményének mérése, koltségeik szerkezete és elszdmolasa

A gépallomany nagysaganak és dsszetételének meghatarozésa

A szallitasok racionalizalasa

A tervezés a mezégazdasagi vallalatokban
A vallalati tervek rendeltetése és tipusai
A tervezési modszerek csoportositdsa, a matematikai moddszerek alkalmazasanak
elényei (linearis programozas, haldtervezés stb.)
A stratégiai tervezés folyamata, a vallalati célok, a stratégia €s az operativ terv
Osszefliggései
A vallalat stratégiai pozicidjanak elemzése (termék-¢életgdrbe, portfolio-matrix, SWOT
analiziS)
A tervezd munka megszervezése a vallalatokban
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A stratégiai menedzsment eszkozei
A stratégiai menedzsment fogalma, alappillérei
A vallalati szervezet kialakitdsa, az egyes szervezeti tipusok jellemzése, a szervezet
kialakitasanal figyelembe vett elvek értelmezése
Az egyes szervezeti tipusok fobb jellemzése
A szervezet mukodtetése, szervezetelméletek
Az informécios €s az érdekeltségi rendszer szerepe a stratégia megvalositdsaban
A vallalati kultira értelmezése, elemei
A vallalati méret és a szervezeti formak kapcsolata
Az informécios €s az érdekeltségi rendszer szerepe a stratégia megvalositdsaban

A gazdasagi dontések és a gazdasagi kockazat
A gazdasagi dontések fogalma, jelentdsége a vezetdéi munkaban
A dontési folyamat szakaszai
A dontések tipusainak jellemzése
A gazdaségi kockdzat fogalma, objektiv jellege, csoportositasa
A kockazat kezelésének modszerei
A dontéselmélet alapjai, a dontési matrix szerkezete
A kockazatos €s a bizonytalan dontések lehetséges kritériumai

A projekt és projekt management a vidékfejlesztésben
Projekt és projekt ciklus fogalma,a ciklus szakaszai,az egyes szakaszok értelmezése (a
szakaszok tartalma) a kiilénb6z6 szinteken
A kapcsolodo alapelvek értelmezése, érvényesitésiik
Projektek generdlasa, az alkalmazhaté modszerek (SWOT, problémafa, célfa).
A projekt menedzsment és a kapcsolodo fogalmak értelmezése
A projekt strukturalasa
A logikai keretmatrix, mint a projekttervezés alapja
A projektek megvaldsitasa, ellendrzése és monitoringja, az alkalmazhaté modszerek

Teriiletfejlesztés és teriiletfejlesztési politika
A teriiletfejlesztés fogalma, céljai és eszkdzrendszere.
A teriileti fejlettség megitélése, a teriileti fejlodést befolyasolo tényezdk, tervezési
régiok (EU NUTS rendszer bemutatisa)
A hazai teriiletfejlesztési politika és a kapcsolodo intézményrendszer
Tervezési szintek bemutatasa (kiilonds tekintettel a megye kompetenciajara)

Az Eurépai Unié vidékfejlesztési politikajanak fobb elemei, érvényesiilésiik
Magyarorszagon:

o A vidékfejlesztés, mint a KAP masodik pillére
e Kapcsolodo fogalmak (EMVA, LEADER, CLLD stb...)
e A multifunkcionalis mezdgazdasag tartalma, a vidékfejlesztlés komplex értelmezése a

mezdgazdasagi és nem mezdgazdasagi tevékenységek vonatkozasaban.

A vidékfejlesztés hazai helyzete, feladatai €s intézményrendszere

A vidékfejlesztés komplex értelmezése, a mezdgazdasagi €s nem mezdgazdasagi
tevékenységek vonatkozasaban

a szaktandcsadas szerepe a vidékfejlesztési feladatok megvalositasaban.

Aktualis vidékfejlesztési program prioritasai €s fobb eszkodzei
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A telephelyvalasztasi dontések a regionalis gazdasagban
A telephelyvalasztast befolyasold természeti adottsagok
A gazdasagi és tarsadalmi infrastrukttra
A kozlekedési infrastruktura és ennek hazai sajatossagai
Diszperzios és agglomeracios hatasok a telephelyvalasztasban
A regionalis klaszterek jelentdsége, hazai példai

A regionalis versenyképesség és a regionalis érdekviszonyok

e A versenyképesség ¢és a regionalis versenyképesség fogalma, értelmezése, a
vallalkozasok sikerességét befolyasold tizleti kornyezet elemei

e Az EU regionalis politikajanak eszkozei a versenyképesség javitasara

e A regionalis érdekviszonyok tartalma, a région beliili ellentétek és érdekvédelem,
régiods identitas

e A regionalis kiilonbségek kezelésének eszkozei, intézményei, partnerség

e A hatarmentiség specialis sajatossagai, periféridk és kapurégiok, a hatarmenti
egylittmiikodés lehetdségei az EU-ban

Szakiranyok témakorei

22.

A Az iizleti terv célja feladata, készitésének folyamata

e Az iizleti terv célja, helye a tervezés rendszerében

e Az iizleti terv tartalmi elemel, értelmezésiik

o Aziizleti terv készitésének folyamata

e Az {izleti terv pénziigyi tervrésze

e A pénziigyi terv tartalma (eredmény terv — koltség és arbevétel tervezése -,
pénzforgalmi terv, mérleg terv. cash flow terv), az egyes tervrészek kozotti
Osszefiiggések értelmezése

B A teriiletfejlesztés stratégiai kérdési, az alkalmazando modszerek és

jellemzésiik

e A teriileti tervezés meghatirozasa

A teriileti stratégia meghatarozasa

A térségi programalkotas bemutatésa,

Tervezési stilusok

A partnerség szerepe a térségi programozasban

A csoport modszerek jellemzdi,(kérdéives megkérdezés, brain storming, CNB
eljarés...)

e Makro modelleken alapulé modszerek

C A turizmus rendszere és iranyitisa, desztindcios jellemzok, desztinacié
menedzsment teriiletei

e A turizmus rendszerének felépitése: kornyezeti tényezdk, turizmus alanya és targya, a
desztinacid. A turisztikai kereslet és kinalat tényezoi

e A turizmus hatdsa a kornyezetre

e Turizmuspolitika Magyarorszagon: turizmusfejlesztési stratégiak, a turizmus

kozponti iranyitasa és a TDM szervezetek

e A desztinacio fogalma, szintjei, a desztinacié menedzsment fogalma ¢és szintjei

e FObb menedzsment teriiletek a desztinacio kiilonbdzd szintjein (stratégiai
menedzsment, HR, valsdgmenedzsment, benchmarking, tudasmenedzsment, pénziigyek,

mindségbiztositas, marketing)
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A gazdasagi elemzés célja, folyamata, alkalmazhaté modszerek, a
pénziigyi helyzet elemzésének szerepe, a kapcsolodé mutatoszamok
A gazdasagi elemzés fogalma és folyamata
A f6bb elemzési modszerek, rovid jellemzésiik,
A pénziigyi elemzés célja,
A pénziigyi helyzet elemzésénél alkalmazott mutatdszamok €s mutatészam
rendszerek/eladésodottsag, likviditas, ROA, ROE, ROI, stb./

A palyazatiras célja, szempontjai, gyakorlata, a palyazatok fobb tartalmi

A palyazatok csoportositasa,

A palyézatiras 1épései

A formai és tartalmi elemek,

A kapcsolddo fogalmak (elvek, részelemek)

Egy konkrét vidékfejlesztési palydzat ismertetése az elméleti eszkozokkel,
modszerekkel

C Tervezési médszerek alkalmazasa a desztinacio marketingben és a desztinacio
marketing eszkozei

oo 0o >
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Marketingfolyamat a desztinacioban (szakaszai: helyzetelemzés, marketingcélok
meghatarozasa, stratégiaalkotas, programok kidolgozasa, megvalosités és ellendrzés)
STP folyamata (szegmentacio, célcsoportok kivalasztasa, pozicionalas)

A desztinacio marketing-mix elemei (4P helyett inkabb 2K)

A termékpolitika jellemzdi, termékfejlesztés, markazas, arculatépités és imazs
Marketingkommunikaciéo jelentdsége, kommunikacios stratégia és eszkozok a
desztinacié marketingben

Vezetési stilusok és sajatossagaik, a vezetdoi tekintélyt befolyasolo tényezok
Vezetési stilus fogalma,

A hatalom gyakorldsanak mddjai: a személyiség szerepe, tanult magatartas formak
Stilust befolyasold tényezdk: személyiség, dolgozok szakképzettsége, szituaciok,
szervezet, kapcsolatrendszer

Dontéshozatali vezetési stilusok (LEWIN)

Vezet6 tekintélyét befolyasolo tényezok (Vezetd tekintélyének formai, tekintély
jellemzoi tekintély sajatossagai)

A teriileti tervek kidolgozasanak altalanos elvei és metodikai kérdései:
A tertiletfejlesztés - regionalis politika — tertileti tervezés fogalma

A teriileti fejlédést befolyasold tényezdk

Az uniods tdmogatasok forrasai, a forrasok felhasznalasanak tapasztalatai
A teriileti tervezés altalanos elvei

A tertileti tervezés folyamata, 1épései

A monitoring fogalma, célja, elemei



7

C Koncepcio-alkotas és a stratégiak szerepe, szintjei a turizmusban

25.

e Turizmustervezés €s fejlesztés jellemzoi (stratégiai menedzsment: stratégiai
tervezés, stratégiai akciok; koncepciok, fejlesztési program, projekt)

e Tervezés ¢és fejlesztés a desztinacidban (a turizmusfejlesztés Osszetevoi, a tervezés €s
fejlesztés szakaszai: megvalosithatdsagi tanulmany, fejlesztési célok meghatarozasa,
értékelés €s elemzés, turizmuspolitika, ajanlasok, megvalositas és menedzselés)

o Turisztikai desztinaci6 stratégiak (NTS, regionalis, megyei stratégiak,
marketingstratégiak)

A Tamogatasi és szabalyozasi rendszerek

Az agrartamogatési rendszerben résztvevd intézmények bemutatasa, a szabalyozo és
kifizetd intézmények hataskorei

IIER rendszer bemutatasa

Tamogatasi formak (tarsfinanszirozas, nemzeti, EU)

Ugyfélregisztracié és ligyfélkapcsolatok

Az agrartamogatési rendszer tranzakcids koltségeinek rovid jellemzése

A kozvetlen tAmogatasok aktudlis rendszere

. Regionalis elemzési modszerek

A teriileti folyamatok elemzésének fObb dimenzidi, a természeti-foldrajzi-, a
demografiai-, az infrastrukturalis-, az €letszinvonal, a gazdasagi indikatorok
A regionalis egyenldtlenségek fobb mutatodi, vizsgalati modszerei

C. A turisztikai vallalkozasok és a nonprofit szervezetek szerepe, miikédésiik
jellemz6i a turizmusban

A turisztikai kisvallalkozasok tevékenységei és jellemzd vallalati formai (turisztikai

szolgaltatasok, turisztikai kkv-k jellemz6i, mikrovallalkozasok a turizmusban)

A turisztikai kisvallalkozasok versenyhelyzete és versenyképessége (varhato trendek,
fejlédést gatlo tényezdk)

Mindségmenedzsment a turizmusban (mindség jelentdsége és teriiletei a turizmusban,
csalodasmenedzsment, panaszmenedzsment, vendégpanaszok kezelése)

A nonprofit szervezetek formai, rendszere, szerepilik, feladatuk ¢és mikodéstik
jellemz6i a turizmusban



